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Zagadnienia (tematy):
Przywództwo:
1. Wprowadzenie do zajęć. 
2. Uwarunkowania sukcesu lidera. 
3. Machiawelizm wczoraj i dziś. 
4. Zarządzanie, kierowanie, przywództwo, kierownicze przywództwo.  
5. Przywództwo: istota, poziomy, typy przywództwa.  
6. Typy menedżerów-przywódców.
7. Analiza potencjału przywódczego i możliwości jego zwiększania.
8. Cechy przywódców – analiza list, inteligencja społeczna i emocjonalna. Testy/quizy.
9. Władza i wpływ społeczny: źródła, strategie.  
10. Interesariusze: pojęcie, typy, sposoby analizy.
11. Przywództwo transakcyjne: istota, poziomy, uwarunkowania efektywności.
- Style przywództwa: pojęcie, charakterystyka, badanie, typy.
- Stereotyp X i Y. 
- Przywództwo Sytuacyjne II ®(K. Blanchard)
- Model „SŁUŻBA”.
12. Przywództwo transformacyjne (wizjonerskie) – istota, elementy, uwarunkowania sukcesu. 

Literatura zalecana:  
• Piotrowski W. (2010) Kierowanie a przywództwo. W: Organizacja i zarządzanie w zarysie,  

pod redakcją naukową Jerzego Bogdanienki, Wydawnictwo Naukowe Wydziału  
Zarządzania Uniwersytetu Warszawskiego, s. 133-148.

• Avery G.C. (2009). Przywództwo w organizacji. Paradygmaty i studia przypadków. PWE, 
Warszawa.

•  Bacharach S.B. (2010). Przeciągnij ich na swoją stronę. Zdobądź poparcie, przekonaj  
sceptyków, wykonaj swój projekt. MT Biznes, Warszawa. 

• Blanchard K., Zigarmi P., Zigarmi D. (2008). Jednominutowy menedżer i przywództwo. 
Przywództwo sytuacyjne i lepsza komunikacja na linii przełożony-podwładny. MT Biznes,  
Warszawa. 

Zarządzanie czasem przedsiębiorcy-lidera  

1. Podejścia do zarzadzania czasem. Złodzieje czasu.
2. Formuła TRZOS, zasada „20-80”, zasada „60-20-20”
3. Priorytety wg D. Eisenhowera.
4. Quizy i testy.

Literatura zalecana:  
• Gleeson K. (2007). Zrób to od razu. Program osobistej efektywności. Dom Wydawniczy 

REBIS, Poznań. 
• Zarządzanie sobą w czasie.  Akademia Rozwoju Gazety Prawnej, nr 4 szkolenie na CD, 

INFOR. 
• Covey, R.S., Merrill, A.R., Merrill, R.R. (2005, 2008). Najpierw rzeczy najważniejsze.  

DW Rebis,  Poznań.


